
เล่าสู่กันฟังจากการเสวนาโต๊ะกลม

ของคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 19 และ 20

คณะกรรมการตรวจสอบกับปัญหาวิกฤติมหาอุทกภัย

การบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องปกติที่เกือบทุกบริษัทได้ให้ความ 
สนใจและมีการจัดทำแนวปฎิบัติการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management - BCM) สืบเนื่องจาก 
เหตุการณ์ความไม่สงบในปีท่ีผ่านมา ประเด็นสำคัญท่ีเกิดข้ึนคือ แผน
ต่างๆที่เขียนขึ้นมานั้น ไม่สามารถนำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในช่วงวิกฤติ เพื่อรับมือและตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
นอกจากนี้หลายบริษัทได้มีการคำนึงถึงแค่แผนกู้ระบบข้อมูลเท่านั้น 
โดยไม่ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงที่สำคัญและองค์ประกอบในภาพรวม
ของแนวปฎิบัติการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจจะพิจารณาปรับใช้แนวทางดังต่อไปนี้ในการพัฒนา
และปรับปรุงแผน BCM ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้แก่ 
	 1)	ครอบคลุมความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญที่อาจมีผลกระทบ
		  ต่อธุรกิจ 
	 2)	แผนที่มีประสิทธิภาพและใช้งานได้จริง 
	 3)	สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงที 
	 4)	ควรมีการฝึกซ้อมแผนที่เตรียมไว้ 
	 5)	ควรมีการติดตามและประเมินผล 
	 6)	มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนงานให้ทันสมัย
		  อย่างสม่ำเสมอ
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กลับมาพบกันอีกครั้งในการเสวนาคณะกรรมการตรวจสอบ เนื้อหาที่นำมาเสวนาครั้งนี้เป็นประเด็นที่ฮอตที่สุดในตอนนี้  
นั่นก็คือเรื่องปัญหาวิกฤติมหาอุทกภัย ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนต่างๆ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน ความรู้ ความคิดเห็น ตลอดจนแนวทาง
การดำเนินงานต่างๆ ของกิจการในช่วงวิกฤติมหาอุทกภัย ส่วนสำคัญและประเด็นร้อนๆที่ได้จากการร่วมเสวนาครั้งนี้ 
ที่อยากนำมาฝากทุกท่านสรุปเป็นประเด็นหลักๆ ได้ 3 ประเด็น ดังนี้ครับ

แนวปฏิบัติทางบัญชีและผลกระทบต่องบการเงิน หลายบริษัทได้
แปรสภาพเป็นบึงน้ำขนาดใหญ่ อาคาร อุปกรณ์ เครื่องจักรและสินค้า
คงเหลือได้รับความเสียหาย สิ่งแรกที่จะกระทบในงบการเงินคงหนี
ไม่พ้น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยถ้าพิจารณาแล้วว่าเสียหายและ
ไม่สามารถได้รับผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ควรมีการ
พิจารณาการด้อยค่าของทรัพย์สินดังกล่าวและรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าในงบกำไรขาดทุนทันที เงินชดเชยจากบริษัทประกันภัยจะ
สามารถรับรู้ได้ก็ต่อเมื่อมีหลักฐานที่สามารถพิสูจน์ความแน่นอนที่จะได้
รับเงินชดเชยเท่านั้น นอกจากนี้บริษัทควรมีการเปิดเผยถึงผลกระทบ
ต่างๆ ในงบการเงินอย่างเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถใช้
แนวคำถามดังต่อไปนี้ในการสอบถามฝ่ายจัดการถึงผลกระทบต่างๆ 
ต่องบการเงินประจำปีสิ้นสุด 2554
	 •	 อะไรคือผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญจากเหตุการณ์น้ำท่วม
		  และผลกระทบดังกล่าวได้มีการแสดง บันทึกและเปิดเผยไว้
		  อย่างไรในงบการเงิน
	 •	 มีการประเมินและพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ต่างๆ 		
		  อย่างถูกต้องและครบถ้วนหรือไม่ และใช้วิธีอย่างไรในการ
		  ประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ต่างๆ



	 •	 มีการพิจารณาประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 		
		  หนี้สินตามกฎหมายและภาระผูกพันต่างๆ อย่างครบถ้วน
		  หรือไม่ อย่างไร
	 •	 ใช้หลักฐานอะไรในการบันทึกความเสียหาย การรับรู้และ
		  บันทึกเงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย
	 •	 ฝ่ายบริหารมีความเห็นที่แตกต่างกับผู้สอบบัญชีในวิธีการ
		  บัญชีหรือไม่ และมีวิธีการจัดการอย่างไร

สาระสำคัญทางภาษีสรรพากรและการปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานราชการและหน่วยงานกำกับดูแล 
ได้มีการออกกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อผ่อนผันและช่วยเหลือบริษัท
จดทะเบียนต่างๆ เช่น การขยายเวลาในการนำส่งงบการเงิน เป็นต้น 
นอกจากนี้ทางกรมสรรพากรได้มีการออกกฎเกณฑ์ต่างๆ มากมาย 
ผมขอสรุปพอสังเขปดังนี้นะครับ กรณีที่ทรัพย์สินของบริษัทสูญหาย
หรือเสียหาย สามารถนำไปหักเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ แต่ถ้า
บริษัทมีการทำประกันภัยคุ้มครอง จะสามารถหักเป็นค่าใช้จ่าย
ในทางภาษีได้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับเงินค่าสินไหมทดแทน
จากบริษัทประกันภัยเท่านั้น ค่าสินไหมทดแทนในส่วนที่เกินกว่า
ต้นทุนของทรัพย์สินจะได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ แต่ถ้าเป็นค่าสินไหม
ทดแทนที่ได้รับจากการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักนั้น ไม่ยกเว้นภาษี
เงินได้นะครับ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถใช้แนวคำถาม
ดังต่อไปนี้ในการสอบถามฝ่ายจัดการครับ
	 •	 มีความจำเป็นที่จะต้องขยายเวลาในการนำส่งงบการเงิน		
		  ประจำปีสิ้นสุด 2554 หรือไม่ เพราะอะไร ได้มีการแจ้งกับ
		  หน่วยงานกำกับดูแลถึงเรื่องดังกล่าวแล้วหรือไม่
	 •	 ได้มีการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 		
		  อย่างถูกต้อง หรือไม่ อย่างไร
	 •	 ได้มีการคำนึงถึงผลประโยชน์ทางด้านภาษีต่างๆ อย่าง
		  ครบถ้วน หรือไม่ อย่างไร

ที่เล่าให้ท่านฟังทั้งหมดนี้ก็คือบางประเด็นที่เก็บตกมาจากการเสวนา 
ทางเคพีเอ็มจีได้มีการจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดไว้ที่ 
www.kpmg.co.th ในหัวข้อ KPMG Flood Center ครับ 
สุดท้ายนี้เคพีเอ็มจีขอขอบคุณท่านคณะกรรมการทุกๆ ท่าน
ที่ได้สละเวลาเพื่อมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตลอดปี 2554 
ที่ผ่านมา ขอให้ท่านคณะกรรมการทุกท่านและครอบครัว
มีแต่ความสุข ความเจริญและมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 
แล้วพบกันใหม่อีกครั้งในปีมะโรง สวัสดีปีใหม่ครับ
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